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1L.LEIZATQI'H

1.1. TENIKA XTOIXEIA

Kdabe opddo viobetel tn O1kn NG KOVATOOPO, KOl ETOUEVOC TAIPVEL YOPOKTNPQ
povadtkd. Kotd v avamtuén g ouddag, M KOLAToUpo TG oAAGCEL, OAAG Kol TOAL
eEakorovlel va divel GtV OPAdO TO HOVAOGIKO TOAMTICUIKO TOVO TNG, TNV “DIOYpuen” G.
Kdbe opdado dwapéper amd kdbe GAAN €0t KU ov £€OVV oYNMUOTIOTEL TNV 101 oTIyun,
nmepthopupavouv tov 610 apliud pekmv, amd v idie kowotnTa avlphrmv 1 fvikn oudda 1
TAnOvoud epyalopévav.

Ewdikdtepa 660V apopd GTIC 0PYAVAOGCELS, Ol I01EG OMOTEAOVV £VO TOMTIGUIKO KOUUATL
NG KOW®VIOG, TO OTOi0 EVLTAPYEL GTN GUVEIONGOT TOV UEADV TNG Kol Vol OTOTEAECUA
KOWNG KOATOOKELNC TNG KOWMVIKNG Tpaypotikotntag. H kovAtovpa amotelel otoryeio
Olapopomoinong 1660 HeTaEd TV 0pYOvVOGEMY OGO KOl LETOED TV HLEADY TOVG.

ILy. Zmv Evpdnn n ovlftnon oyetikd pe v Kown Ayopd ko v Evopévn Evpodnn,
eva apykd Eexivnoe amd 10£0A0YIKES OVTIMYELG TOV ATOGKOTOVGOV VO TOVIGOUV TO oTotYEl
NG OAOKANPMONG KOl Vo EMLTOYOLV Ao Bvcio evowpdtoon Kot eEQAEYN TOV EBVIKDV,
TEPLPEPEINKDY K.G. Ol0pOp@DY, OTN GCLVEXEW Ol 1080A0YIKEG avTIAnyelg eeliynkay Kot
TPOEPUALAY TNV AVAYVAOPLOT| KOl ATOd0YN TOV dapopdv oty tpoondbeia vo eEgvupebodv ot
KOwol TPOTOL EMKOWVWOVING KOl GUYKEPAGHOV T®V emUEPovg okomav. I[lapdpota tdon
owpaivetor kot ot H.ILA. otov Koavadd, ommv Avotporic kAm, Omov opiopéveg
LELOVOTNTEG AUPLEPITNOAY TIG 0EIEG TOV NTOV EVPVTATA ATOJEKTEG OO TO VIEPIOYVOV EBVIKO
ovvolro.

1.2. IXTOPIKH EEEAIZH
¢ évvoiog “Opyavaoaioxy Kovitovpa ™

H évvoln g xovAtovpog otn Oswpio TOV opyovdce®mv €xel HOKPA 1oTOpic. Kot
eneavifetal apykd oTIG épevveg NG OYOANG TV avOpOTivov CYECE®V, GTIC OMOIES
vrootnpiletor OTL M OmOSOTIKOTNTO OTIC EMXEPNOELS OPOPOTOLEiTAL OvAAOYD HE TO
“gpyactokd KM’ OV EMKPUTEL GTIC OPYOUVDGELS.

H xovAtobpa, todpo, mpoceyyiletol ¢ KOW®VIKO GTOlKEl0, TO omoio emdpd ue
SLPOPETIKY EVTACT OTIC OPYOVAGEIS Kot dev avayvopiletonr 1 8éon Ot kabe opydvmon
TapoVoldlel Ok TG 1WO10HTEPH TOMTIGUIKA YOPOKTNPIGTIKG.

H avtiinyn 011 o1 opyavdcel ¢ €viaio 6OVOAO dafétovy 1K TOVG KOLATOVPQ
apyilel va peoaviletar ot oyetikn PBiproypapio 16M amod ) dekaetio Tov 70.

ATo T1¢ apyég, Oumc, TG dekaetiag Tov *80, 1 EVACKOANGCT TOV POLTNTAOV GTIC GYOAEC
droiknong emyepnoemvy pe ™ “dlayeipton” ¢ KOLATODPAS OTIS OPYAVAOCELS 0o oA UodA
apyilet va maipvel T Lopen ¥1ovooTIAdoc. ZVOVTOU EUQOVICTNKE 0 KIVOUVOC 01 TOAITICUIKES
WOUTEPOTNTES VO AVTIUETOTILOVTOL TOAD EMPAVELNKA, Ue amotéAecpa 1 AEEN “kovAtovpa”
va petafPAndel oe “yevikd 0po” mov mePExel TOLTOXPOVO. TO TOVIO (CLUTEPLPOPEC,
VOOTpOTies, GLVNOELEG KAT.) Kot TITOTAL.

TeMkd, 10 amotéleopa NTav, KOTd TN Obpkeln NG dw0g dekaetiag, 0 cLUPOAKOS
YOPOKTAPOS TNG KOVATOVUPpOG Vo HeTaPAnOel oe “ayabo, to omoio OA0Ol mGTELOLY AKPAdAVTOL
OTL TPEMEL VO ATTOKTGOLV ANAVTES, OGOL H10IKOVV LEYAAES EMIYEPNOELS”.



2. OPIXMOX KAI ENNOIA
2.1.0PIXMOX

2.1.1. Opiouog ¢ “Opyavociaknc Kovitovpag™

210 Y®PO TOV UAVATCUEVT EXOLV YiVEL S10.POPES AMOTELPES SAUTOTWGTG TOL OPIGUOV TNG
OPYOVOGLOKNAG KOVATOVPOG OTd TIG OTOieg EYOVLE O10KPIVEL TIG TAPAKAT®:

Kotd v epunvevtikn tpocéyyion tg L. Smirich, “yio Toug emiotpoveg 1 KovAtovpa
npocPépel pio. BepnTikn SohvOEST, HETAED TOL HKPOCKOTIKOD KOl LOKPOGKOTIKOV
EMTESOV AVAAVOTG KOOMOG Kot pio YEQUPO AVALESH GTNV OPYUVOCLOKT CUUTEPLPOPE KOl GTA
GUUPEPOVTO TOL oTpoINyKov pdvatlpevt. [a tovg avBpomovg g Tpaéng Tpoceépel Eva
MyotEPO 0pHOAOYIKO TPOTO VO KOTAVONGOLV TOV KOGHO TNG OpYAVOONG TOVG, Tov PpiokeTal
KOVTOTEPQ TTPOG TIG PLOUATIKEG EUTELPIEG TOVS .

Evdd o W.H. Goodenough 6swpel 6t1: H xovAtovpa eivor “pio déoun vomudrtov,
OPYAVOUEVOV GE €va GOGTNUO YVAOOTG TOL TEPIEXEL OTIONTOTE YperdleTar vo yvapilel 1 va
TMOTEVEL £VAL ATOLO, Y10 VO AELTOVPYEL KOTA TPOTO OMOJEKTO OO TaL PEAN TNG KOW®VING GTNV
omola aviKeL”.

ATo o GAAN dmoym, opyaveoilokn KovAtovpa givat “Ot Tpdmotl pe Tovg onoiovg ta
dtopo £(0LV OPYAVAOGCEL TIG gUTEPiEG TOVG MO TOV TPOUYUOTIKO KOGHO, £TGL TOV VO, TOV
TPOGOIOOVV TN OOUT EVOG PUIVOUEVIKOD KOGHOL GYNUATMOV TOV GTUAIVOVY TIC TPOCSANYELS Kol
T TAAICL0 ovapopdg Tovs”.

Hapdrinia o Geertz npooceyyilovtag v KovAtovpa cvpforikd, v opilel g “to
VAKO TOV GNUAGIOO0TACEMV LUE TIG OTOIEG TO OVOPAOTIVOL OVTO EPUNVEDOVV TIG EUTELPIEG TOVG
Kot kaBodnyovv ™ dpdom Tovg”.

Mo GAAn Bswpeia eivor avti Tov Hofstede (1984) mov avagépel 6Tt KovAtovpa givat
“0 oLALOYIKOG TPOYPOUUOATICUOS TOV VOU O OToiog StoKpiveTanl HEAN oG OPAdOGg 1 oG
Kow®viog amd Keiva pog GAANG”.

Eniong o Skinner (1969) mapatipnoe, pe T YADOOSOH TOV GULUTEPIPOPICHOD, OTL
“KOVATOVpA SV tval 1 LUTEPLPOPA TV avBpmdTwV Tov ‘{ouv péca og avtd’, aALd TO ‘0VTd
nov péoa Louv’ - awToTeEA®DS ekmtnyalovia otolyein Kowmvikig Bmpdkiong mov onpovpyovv
Ko S10TNPOVV T GLUTEPLPOPE TOVG .

2vvortike, dnhadn Bo pmopovcape va SdcovpE TOV OPIoUd TG KOVATOVPOS G EENG:
“Q¢ KovlTodpa VoeiTtol T0 YPOVIKG KOl YWPIKG TPOGOIOPIOUEVO GOVOAO KOWV®MYV DAIKMV Kol
10E0J0YVIKDV ETITEDYUCTWV, LOYVODOWYV LIV, Yvwoewy kabwe koi twv Bsouobetnuévav
Hoppwv dafiwons twv avlporwv”. 'H mo andd: “H opyavmciakr kovAtovpa arotelsi va
obvolo aliwv, memoidnoewv, vmobiocwv,  OVTIAWEWY,  KOVOVWYV — GOUTEPLPOPAC,
TEYVOVPYNUATOV (artifacts) kol TPoTOT@Y GOUTEPIPOPAS .

Ev xotoxdeidt m opyoveoloki] KovAtovpo Topopolaletor pe €va “YEVIKELUEVO
oLUPOANL0”, 6TO OToi0 GLUTEPIAAUPAVETOL 1] CLTO-EIKOVA TG OPYAVMGNG KOl Ol KOVOVEG TTOV
oLYKpoTOoHV Kot puOpilovv tn Aettovpyio TG Kou katevBOvovVy TIC TEMOOMOEIS Kot TIg TPAEELS
TOV LEADV TG GE APUOVIKT GYECT| UE TNV TPOPAALOUEVT OMUOCLO EIKOVAL.

2.1.2. Opioudg g “Emyeipnotaxng Kovitovpac”

Ol opyovmdoelg, o¢ pio Hopen NG KOWMOVIKNAG TPOYUATIKOTNTOS, EKAAUPAVOVTOL MG
“utkpoxovmviec” (InAad” KOW®OVIKA GOVOLN GE LKPOKAIIOKE), TTOV SLOUOPPOVOVY T1] OIKT|
TOVG W10HTEPT KOVATOVPO, TO O1KG TOVG TPOTLTTO GLUTEPLPOPES, TOL GYVOVV E10IKE Yo KGOE
opydvoon. Anupovpyeitor Aowmdv o “KopmopaMoTiky] kKovATovpa”. O 0pog avtodg eival
GLVOENG TNG “OPYOVMGLUKTG KOVATOVPAS” UOVO TOV YPNCILOTOLEITAL VIO VO VTOONADGCEL TN
GTEVN] GLVOYN Kol OAANAEEAPTNOT OPIGUEVOV ATOUMV GE L0 EMLYEIPNON KOl E0M AVAPEPETAL
O¢ “EMYEPNCIOKT] KOLATOVPA”, EVD 0 OPOC “OpyavmCLoKT) KOVATOVPA” YPTCLOTOLEITAL Yol



vo Kotadetfel (o guputePN OLVAPEIN ATOU®MV O EMimedo MEPIGGOTEP®V NG Midg
0pYOVOCEMV.

H “emyeipnowokn kovAtodpa” kabopiletar and TS 100pPOTieg MOV EMTVYYAVOVTOL
KOTA TN S10TAAT TOV SIPOPETIKMY CUHPEPOVIMV TMV OHAI®V OV GUVHETOVY TO TPOCOTIKO
piag opybvaoonc.

Ankodn M “emyyelpnolokn KovAtovpa” givol TO KOUUATL €KEIVO TNG OPYOVOGCLOKNG
(kKovATOVPOC) TO Omoio aPOPdE TO AVOPOTIVO SLVOUIKO TNG EMXEIPNONG KOl TO TEPPAAAOV
tov. [Tio ouykekpipéva aeopd TV atUOGPAIPE TOL ETIKPOATEL GTO YOPO epyAciag, To Nog
OV SLEMEL TNV EMXEIPTON, TO OUASIKO TVELUA, TN PLMKOTNTA KOl TN (E0TOCIH TOL LILAPYOVY
o115 o)éoelg PeTaly tv epyaloptévav, To 10avIKA Tov TPOPAAAEL 1) EMLYEIPNOT KOl O TPOTOG
LE TOV 0T010 TO KAVEL, TO GTUA d10iKNOoTG KOl 1) onuacio Tov diveTar 6To £pyo Kol Oyl oTo
MOV, TO emimedo kol T €M TNG EMKOW®VING, TO TOCOGTO GTO OMOI0 E1GAKOVOVTOL Ol
avaykeg Kot ol emBupieg Tov €0MTEPIKOL, O TPOTOG LE TOV OTOi0 1 EMLXEipNoN TPOPAiAEL
KOVOVEG GUUTEPLPOPAC, TO EMIMEDO OCULVEPYOOIOG 7OV VAAPYEL, 1 TNAEMIKOWOVIOKN
CUUTEPLPOPE, Ol APVNTIKEG PNLLES TOV S1AdI00VTOL Kot Ol avikavoTnTa Vo eEAeyyBovv, 1 oot
VTOJOYN TOV VE®V EPYALOUEVMV KOl 1] O TPENMV OTOYALPETICUOS TV TOAULDY, TO CTEPEOTLTA
TOV TUNUATOV Kol ToL GYED TOV NYETMV YVOUNG, 01 GUVONKEG VYIEWVNG Kot KaBapldTnTag Tov
EMKPATOOV G€ OAOKANPY TNV EMyeipnon, N vrootNpi&n pavatlpevt, To aicOnue Tov avikew
oTNV EMEIPNON Kot TEAOG TO EVPOG GTO OTOi0 Elvar YvwoTég ol aieg g enyeipnong.

2.2. ATAKPIZEIX THX “OPTANQXIIAKHE KOYATOYPAYL”

2.2.1. Awxpioceig katd Handy

O Handy enefepyaletor té00eplg TOTOVG OPYOVOGIOKNG KOVATOLPOG Kol TOVG Oivel
cupPoicd ovopato amd Tovg dmdeka 0eodg Tov OAvumov. Ot TOTOL £YOVV 1OE0TVLTIKO
YOPOKTAPO KOl OE CUVOVIMVTAL QUYDS OTIV TPUYUATIKOTNTA. OU®e HETAED TOV CLUVOVAGUOV
TOV J0POPOV TOUTOV EVOC EUPAVICETOL EVTOVOTEPO Kol TPOSIOYPAPEL TOV TPOCUVATOMGULO
TNG KOLATOVPOAG TOV UTOUOV M TNG OPYAVOGCTC. ZUVOTTIKA Ol TEGGEPIS TVTOL Katd Tov Handy
€YOUV T 0KOAOLOW YAPOKTNPIGTIKE:

1. diag (dovoun): Exepdler v KOLATOOpO e Kupiopyd YOPOKINPIOTIKE TOV
OQLTOPYICUO Kol TO GLYKEVTPOTIoUO. O Myétng gival Tavtodvvapog, yvopilel va avtapeipet
Kol Vo TIHOPEL Kol o1 veLoTapuevol Tov eofobdvtal, Tov céfovtar kat Tov avayvopilovv. Ot
arodoelg Aappavovtal ypryopa, Tolunpd kot ovtopeifovrarl pe e&ovaoia, vrevbovotnta Kot
XPTHOL.

2. Amordwv (polog): Exepdalel v kovitovpo mov Paciletor oty tepapyic, GTOVG
KOVOVIGLOVG, GTIC OL001KAGIES Kot OTIG TUTIKES, TpoKabopiopuéveg appodiottec. H opydvoon
potalel pe apyaio vad, 6mov 1 ovotnpn doun e&aceaiiler ™ Aertovpykdmra. Bookn
npobmobeon eivar 6Tl emikpatel opHOAOYIGUOC KOl VOUUOTNTO OTIS EVEPYELEG KOl OTIG
aropdoelg Tov atopwv. H anpdownn ypapelokpatiky] S10dkacio €yyvdtol Tumonoinon,
wpoPreynotTo, cuvéyeln kol otabepotta. H mpoaywyn, n 0éon ko n tomkn e&ovoia
AOTELOVV avTOUOPBES Yo TO TOLLO TG KOTIYOPLOG OVTHG.

3. A0nva (épyo): Exepaler v kovAtovpa mov Paciletor oto épyo, dniadn otnv
VAOTOINON TOV OTOPACGEDY KAl GTNV EMTLYIC TOV CKOT®OV NG opydvmens. H dvvoaun tov
atopov myalel amd ™ cvpPoAn oty emitevén tov amotelecupdtov. H adloxpatia, m
OMNUIOVPYIKOTNTA, T OUASIKY] GLVEPYAGIN ATOTELODV TO PUAGIKA YOUPUKTNPIOTIKA TOV aTOU®V
g katnyopiag avtis. Ta dtopo a&loAoyobvtotl avaAroyo e T GUUPBOAN TOVG OTNV EmLTLYiN
NG OHASOG 1 TG OPYAVMGNC.

4. A1ovvoog (arouo): Exepdalel v kovdtovpa mov Paciletar otnv mpombnon g
ave&optnoiog Kot Tov atopkiopov. H opydvmon vrdpyet, yio vo eEuanpetel Tic avayKes Tov
HEADV TNG KOU YO VO TOLG TPOCOEPEL TN dvvatdTNTe Vo dpAcovV OvAAoyo HE TOVG
TPOCOTIKOVE TOVG GTOYOVG KOl TIG TPoownikég Tovg aieg. Ta dtopa g Kotnyopiag avtg
apvohVTOL TNV lEpapyios KOl TO OPEVTIKA KOl OVTITPOTAGGOVV TO KEPL, TO UEPAKL, TO PIAOTIUO



Kot TNV €mde&loTnTo g Kivntpa Kot Tpomovs a&loldynong g dovieds. H aveEaptnoio kot
n eveMéia, o oAAniooefucuds Kol OTOMKIGUOC €lvarl ta POCIKO YOPOKTNPIOTIKE TOV
GLYKLVOUV TOVG “UovoryikoDs Kafordpndes” Tov dev vITOKOHTTOLY EDKOAN G€ VAIKA KivnTpa.

2.2.2. Aldxpion TG opyavectokic KOLATOVPUS MG GYECELC

"Evag GAAog TpoOTog d14KpIone TG 0pYavmOCIoKNG KOVATOVPOS eivar 1 Bedpnon g g
oYé0Elg:

o) Eveoudtwens otovg Kowvovug 6KOToVG Kol OTIG KOWEG eMOIMEELG TG opydveong
LEC® TNG ONUIOVLPYING KOVMV VONUAT®V Kol GUUBOAMKOV KOSIKOV.

B) Adwagpoporoinons, ywti pPECO OTIS OPYOVAGCEL GLVLTAPYOVYV  TALTOYPOVA
SLUPOPETIKES AVTIANYELS KOl EKPPACELS TV TOAITICUIKDY YOPOKTNPLOTIKMY KOl 0 6KOTOG TNG
opy&vwong Ba Tpémel va gival 0 EVIOTIGUOC TOV TOATIGUIK®Y OVTIVOULDV.

Ko téhog

v) Kartakxepuationodv, encidn ol eKQOVOELS TNG KOVATOVPOC OV TPOKPIvovy 0o0TE TNV
AmOAVTI EVGOUATOOT), AALL 0VTE KOl TNV AOALTY dPopoToinet. AviOETmG, TPodyouv TIC
TOAVTOMTICUIKEG GYEGELG TOV GUVEVMVOLV KoL TO SO TPONYOVUEVA YAPUKTIPIOTIKAL.

2.2.3. Aldkpion TG 0pyOvVOGLOKAC KOLATOVPAS M HETABANTH

Mo televtaio S1GKPIOT TG OPYAVOGCLOKNG KOVATOVPAS Eval oG eEmYEVT] Kol EvOOYEVN
petafanT:

Otav avoeepduoocte 6TV KOVATOOpa ¢ e&mysvr petofAnt) Osmpovdue OtTL o1
OPYOVAOGELS AELITOVPYOVV HECH G €VO TOMTIGUIKO TANIGI0 Kol 0oYOAOVVTOL LE GUYKPIGELS
avapeoa o dlaPopeTiKe Kpdrn (cross cultural).

Ev® oc evooyevi peTofANT vOOOVIOL Ol TOMTIGHIKEG EKPAVOELS HECH OTO TAMICLO

pag opydvaonc.

2.3. AOMH

O Levi Strauss mpooeyyilovtag SoKA TNV 0pYavOGLOKY KOLATOOPA KOTEANEE OTL M)
KovAtoUpa amoaptiletor omd Kowd CLUPOAMK(E CLGTHUOTO, TO OmOoid &ivol OmOTEAECU
VONTIK®OV SEPYUSI®DV. AGLVEIONTES apyEG TNG AvOpOTIVNG VONONG , TAYKOCUIMS, O1LLLOVPYOLV
TEYVNLLOTO, KO OlEPYOTIEG TOMTIOUIKOV TTEPLEOUEVOL. H moidia avTtdv TV dlepyacidv Kot
TEYVNUATOV  TPOEPYETAL OO TIG MOPOAAOYEG KOU TIG HETAPOAEC TUMIKG TAPOUOLOV
dwdikaoidv Kot Aavlovovcsdv dopmv. Eoécov kdbBe kovAtovpa eivar 1o omotédecua
avBpdmTvIG vonong, Ba TpEmEL va LITEPYOLY KOWVE YOPUKTNPLOTIKA GE OAESG TIG KOVATOVPEG.

Eotidlovtog Alyo TeplocOTEPO GTNV OPYOVMOGCIHKT KOVATOVPO, LTOPOVLE VO TOVUE OTL
0l HOPPEG AAANAGSPpOoTC LETAED TOV LEADY TNG OPYAVOONGS, O TPOGIOPIGUOC TOV POA®V, M
YADGGO Kol Ol 1010UTEPOL KMOIKEC TOV YPNOLUOTOIOVVTIOL, TO TPOTUTO GLUTEPLPOPAC,
EMTLYIOG, Ol KOTOELMOELS OV KATOOKELALOVTAL, 1 KOOMUEPVI] pOVTIVOL TOL EMIKPATEL, Ol
TPpOTOL avTapoPng Kot eXPoAng Kupdoewv mov Beomilovtal, T0 TeEAETOLPYIKO GTOLXEl0 TTOV
KaAMepyeital, €ival avtd TOV ATOTEAOVV T PaCiKd oTOLYEI GLYKPOTNONG TNG KOVATOVPOS
k&g opydvawonc.

2.4. BAXIKA XAPAKTHPIXTIKA KAI IAIOTHTEX
¢ Opyovaaioxns Kovitovpog



2.4.1. Xapaxtnpiotikd

2.4.1.1. Atouixn npwtofoviia

H oatoukr zmpwtofoviic. apopd oto Pabud vmrevbuvotrag, elevbepiag ko
aveoptnoioag mov €yovv Ta dropa oty emiyeipnon. o mopdderypa, o Pabudc
Ypapelokpatiog mov emikpatel oe pio emyeipnon kobopiler o Pabud aveboptnoiog tov
epyalopévov, kobaog eriong, emnpedlel aueca to Pabud vrevbvvoTNTAG TOVE. CVTO YiveTan
eite mepropilovtag tn 6pdomn Toug UEGO Amd OTEVEC TUTIKEG SLOOTKAGIEG KOl ATOAAAGGOVTOG
Tovg amd €vBOvec eite pe TNV TPOGKOAANGN TV £PYOLOUEVOV GTOVG YPUPEIOKPOATIKOVG
TOTOVG, To® 0md TOLG 0ToioLE KPVPoLY TV €VBVVOPOPin TOVG Kol UEPIKES POPEC UTOPOVV
Vo PTAGOVY GE GNUEID VO OpVOVVTOL TV OVAANYN KOl TG OTA0VGTEPNC EPYOCING.

2.4.1.2. Avoyij tov pickov.

Avoyn tov pickov onuaivel o Pabud otov omoio ot gpyalduevol evhappvvovial va
etvan embeTicol, vemteptoTéC Kat pryokivovvor (risk seeking).

MdéMoto pe Baon avtd 1 KovAtobpa Stokpivetal oe TE0oEPIG TOTOVE. AnAadn oe
0PYOVOGLOKT KOVATOVPO.:

* 1OV piokov: LYNAO picko / apyn avadpacn,

#* 10V arApod avdpog (macho): YN picko / ypryopn avadpacn

¥ NG YPAYEIOKPATIOS 1 TV OL0IKAOLDV: YOUNAO picko / apyn avadpacn, Kot TEAOG,

#* NG orAnpric aAld evyapiotng gpyaciog: yaunAd picko / ypryoprn avadpact.

2.4.1.3. KatevOovon

Eivar o Pobudg otov omoio m opydveon (emyyeipnon 1M opyovicudc) mapéyet
EexdBapovg otdYoVE Ko TPocdokieg amddoong. Avtiy M moapoyn Eekdabopwv cTOY®V Kol
apoyn Eexabopwv oTOY®OV Kol TPOGOOKIMV £YEl LEYAAN onpacia yio TNV amddoon Kot TV
YUYOAOYIO TOV TTPOGMOTLKOV.

Eivar euvomro 6t epdcov ot epyalduevorl yvopilovv akpipog Tt {ntdel n emyeipnon
omd ovToHg LITOPOLY Vo aVTENEEEABOVY CaP®G KAADTEPO OTIS OMOITAGELS TG OPYAVMGT|S.
BéBata étotl emtuyydvovror kahdtepa kot ot otdyot g enyeipnong. Ocov agopd Tdpa Tov
YUYOAOYIKO TOMED, 1) GOQENG YVOOYT TV OTOITHOEMV KOlL TOV OTOYWOV TNG emiyeipnong,
OmOALAGGEL TOVG €pYAlOHEVOLS amd €vo oNUAVTIKO TOGOGTO AyYovs, Kabmg Tovg dlvel
dvvatdTa vo. vToAoyilovv Katd TOGO LITOPOLV VO OVIOTOKPOOLV GTIC OTOLTHOELS TNG
emyeipnong Kot €1ol av&Avovior 1 OVTOTENOIONGY TOLG, OAAG Kol 1 Glyovpld 7OV
ooBavovToL YEVIKOTEPO OTO EPYUCIOKO TOVG TEPIBEALOV.

2.4.1.4. Oioxiijpwon

OloxAnpwon eivar o Pabudc otov omoio ot S1apopec HovAdeg UG otV emtyeipnon
evBappovovtal va Aertovpyobv pe cuvtovicpévo tpomo. O cvvtoviopdg ovtodg pmopet va
emtevydel gite pe 10 oYESOIOUEVO GUVTOVIGHO, dNAGON UE TN SLAKPIoT NG EmXEipNnoNg oe
TUTTIKG TUApOTE, oL opiloviar amd TN olevbuven TG EMYEIPNONG KOl OTOGKOTOOV GTN)
Aertovpyio TG opyavmone ®¢ wio kot udvn povada, €ite péco tov 0pbod GLGTAWNNTOS
emKOVOVIiog HETOED TPOICTAREVOV KOl LVEIOTOUEVOV, €lte, TEAOG, HE TNV KATAAANAN
VIOKivnon N omoio KaTeLOHVEL TAL ATOUN TOV ENMUEPOVS OUAd®VY VO, TALTILOVY TOVE OKOTOVG
TNG OULASOC TOVG LLE TOVG EVPVTEPOVE GTOYOVS TG emyeipnong. To Wavikotepo PEPata givar o
0MWGTOC GLVOLACUOC TOV TUPUTAV® TPOTMV.

2.4.1.5. YrooTijpién uavariueve

Eivar o Pabudg otov omoio o1 pavatlep moapéxovv cagn emtkowvavia, Pondeia, Kot
VROGTAPIEN OTOVG LEIGTOUEVOVLS TOVG. ALTO €xel mapa TOAD HEYAAn onuocio yww v
emyeipnon, ywti ot avBpwmor amd TN QLGN TOVE EMNPEAlOVTOL ONUAVTIKE omd TNV
avayvoplon Tov 0e&loTNT®V TOLE KOl 0t0 TOV TPOTO WE TOV OTOI0 GUUTEPLPEPETOL TPOGC
ovtohg N emyeipnon.



"Evag tpdmog vrootpiEng pavatipevt eival to vo divel kaveic otovg epyaloUevoug
mPpocoyn, vo mpoorabel va avénoet Tig eEovoieg AMyng amo@dcewv, 101mg 660V apopd Tig
dpeceg ev0HVEG TOVG, Kol VO 0EIOAOYEL TIG EMTTMGELG OUASIKAV SLOOTKAGIDV Kol GUGTNUATOV
OLLOSIKAOV KIVATPOV.

2.4.1.6. 'Eleyyog

‘Eleyyoc elvar o apBuog tov Kavovev Kol Kovoviouov Kot o péyedog g dpeong
eMiPAeyYNG TOV YPNOYOTOOVVTAL Yo, TNV EMIPAEYT Kol TOV EAEYXO TNG CLUTEPIPOPAG TOV
epyalopévov. Kat’ avtdv yivetar avackonnon Kot puouion g amddoons Tov epyaiopévav
Yo va eleyyBel 1 CUPUOPE®ON TOLG TPOG KATOL TPOTLTTA OV £YOVV KOBoploTEL AMO TOL
AVAOTEPO KOl TO OvVOTATO GTEAEYT NG emyeipnong. O poiog Tov gréyyov, OGOV aPopd TNV
OPYOVOGLOKT KOVATOVPO, £ival v Tapéyel caeeic evoeilelg (Betikéc M apvnTikéc) yio v
nopeia NG (KOLATOVPAG) Kot Vo VITOSEIKVOEL TO KOTA TOGO TPENEL Vo PEATIOOEL 1] aKOUN Kot
vo oAAGEEL.

2.4.1.7. Tavrotyra

Eivar o BabBpog otov omoio ta péAN g opydvmong tovtiloviol TepiocdTEPO UE TNV
emyelpnon mopd pE TNV WOwitepn OpAdo M TOUEN  EMAYYEAUOTIKNG €0KOTNTOG N
eumelpoyvopocvvine. H tavtion mpénel vo amoterel évav amd Tovg Pacikovg GTOYOVG TNG
Nyeciag Hog opydvmong ovtmwg MOTe To GTOPO OVTAG Vo Umopovv va yewpilovtar pe
peyoAvtepn €vkoAio oupionpes KoTooTdoelg. EmmAéov, T0 mpoowmikd mpEmEL Vo
GULVELINTOTOOEL OTL e TO va glvarl PEAOG UI0G OpYAvMONG Kot Vo, KOTaPAALel a&loloyeg
onodkég mpoomdbeleg Peltidvovtal ot cuvOnkeg epyaciog Kol OLEAVETOL 1 OTOUIKN
KOVOTOINoN TG0 TV 1010V TV EPYAlOUEV®OV 0G0 KOl TMV TEAATOV.

‘Evag omd tovug ouvnbéctepovg TPOTOLS MOV YPNOUYOTOOVV Ol MYECIES TV
OPYOVAOGE®MV, Y10, VO EVIGYVCOLV TNV TAVTICN T®V UEADV TOVG, €ival 1) cLvEXNS ekmaidgvon
KaOdg Kat 1) THPNoT Kamolwv e0ipmy Kot GUUBOAMK®OV TEAETAOV.

2.4.1.8. Zvotijuara Aporfaov

Eivar o Babudg otov omoio 1 katavoun tov apopov (T.y. adénor wmebov, Tpoaymyss)
Bacifoviar og kpurnplo. omddoong TV ePYaloUEVOV O AVTIOWGTOAN UE TNV Tpobmnpecia,
EVVOLOKPOTIO K.A.TT.

ZMUEPO UWTOPOVLE VO GUVOVTIGOVUE, LEHOVOUEVO 1] GE dLAPOPOVS GLVOVAGUOVG, TO
e&ng ovotnuaTo apoIPmv:

® Movo uiofog, mov onpaivel 0tL 1 apolpn givar éva tpokabopicpévo TOGO Yo TIG
GUYKEKPIUEVT] EPYOCio TTOV avapévetol vo ektelel o epyalopevog. To vyog tov usbov
ocuvnbog gival cuvaptnon tov TOmoL gpyaciag (ypageiov, avOvylewn, kiw.), T 0éon mov
€xel oV 1epapyia g dloiknong, oAAG Kot TG €dikevong, Tov YPOVOL OTOLOMV, NG
TPOVTNPESia - EVTOC KOl EKTOC EMLXEIPNONG - KO KATOEG POPES KOl TNG EVVOLUG OMEVAVTL GTO
GLYKEKPIUEVO £PYALOUEVO.

o Epyaoio ue foon tn povaoo ypoévoo (Lépa/dpa), niadn o epyaldUevog TANPOVETOL
TOG0 OGO Kol 0 YPOVOG TOV ATOGYOAEITAL.

o [IpounBeio 1 ouorfn ue to xouuati, OTOL 1 APOPN KAl 1 0TOod0TIKATNTO GLVOLOVTOL
aupeca, ywri o gpyaldpevoc apoifetal 1600 660 amodidet. [TAnpmdvetar yio mapddsrypo yio
KkéOe povada mpoidvtog mov mapdysl N Yo kdbe TOANoN wov emrvuyyavel. H apoifn pe 1o
KOLATL Utopel var £XEL TN LOPPT TOL TPOKAHOPIGUEVOL TOGOV 1| TOV TOGOGTOV.

2.4.1.9. Avoyij cvyKpovoewv

Eivar o Babuog otov omoio ot epyaldpevor evBapphvovial 6e avoryTEC GUYKPOVGELS KOl
KpLtikr. Aniodn, kotd mdéco ot epyalodpevol TapoTphHVovTaL Vo, 0KOAOVBOUV TIG “avOpikés”
a&leg mov avtmpoownehovy o LAMKA ayadd, ™ @iiodoéia, 1o Bovuacud yio 1o LEYAAO Kol
woyVPo N TG “ONAvkés” a&ieg mov dev givol OVTOY®OVIOTIKEG, ElvOLl NTLEC, GLUTAGYOVY UE TO
LIKPO Kol acBEVES Kot 0popovV TEPIOCOTEPO CLVULGONLLATIKES 101OTNTEC.
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Téhog, €dd pmopovue va avagépovpe 6Tt 1 EAAGOG aviKel oTig ydpeg eKeiveg, TV
Omoil®V 01 EMLYEIPNOELG aKOAoVOOHV Kupimg TO “ovdpiKd” TPOTLTO AEIDV.

2.4.1.10. Ilpotoma emKovwviog

elvar 0 Pabuog otov omoio 1 emkowvmvio oty emtyeipnon meplopiletar oTNV TLTIKN
epopyio 7 €&ovoio. AvaAvTIKOTEPO VIAPYEL 1] GTLAN HOPPN EMIKOWVMVIOG OV UTOPEL va
TPOCAGPEL TN HOPON OMU®V, KovTGoumolmv (“pddio apPfoia’”), avekdoT®V, aoTEI®V,
1GTOPLOV TTOV APOPOVV EVO0-0PYOVOGLOKA BEUATO, KOTAGKELT] EVO00PYAVAOCIUKNG OIHAEKTOL
KA. Emiong vmépyovv ot didvAol TUmIKNG EMKOWV®OVING OTIS OPYOVAOCELS, OTMG T.X. 1
SLPNUIOT], TO £VIVTO KOl TO OMTIKOOKOVGTIKO VAIKO, 1 aAANAoypaeia pe To KOwod K.4., Tov
OTOGKOTOUV GTO VO, GYEJGCOVV VO, TPOYPOULATICOVY Kot va emPdiiovv tnv emboun
dnuodclo oV TNG 0pYAVOOTG TPOG Ta. £EWM.

2.4.2. 1616t 1eg

[Tépo and to Pooikd yopoaktnpiotikd 1 Opyavooiokn Kovitovpo otpiletoan oe
TEGGEPIG 1010TNTES KAELOAL.

2.4.2.1. Aéiec/'HOn

Enyepnowaxd 70y eivor m €Qapuoyn TV YEVIKGOV 0EIDV GTNV  ETLXEPNCLOKN
CLUTEPLPOPE. AVTO onpaivel OTL To, EmLyEPNOlakd 0N dev givar kdtt Egkoppévo N Waitepo
amd TG kpoTovoeg Nwég adieg ™ evpiTEPNC Kowvwviag péca otnv omoia Asitovpyesi M
emyeipnon. Me dAla Aoyl ivatl 1 avtidnyr g cmotg Kot Aabog daymyng. Mag Aéve av n
CLUTEPIPOPE. pag sival N 1 Oyl Kol EYOVV VA, KAVOLY LE TIC TPMTAPYIKES OVOPAOTIVES
oyxéoelg. X210 Pdbog o1 alies eivor avtég mov emtpémovv To. PEAN UGG OPYOVOGNG VL
EPUNVELOVY TNV KAOMUEPIVOTNTO LEGO G OVTHV.

2.4.2.2. ' Hpweg

[pdkertar yuo e€€Y0VOEG TPOSMOTIKOTNTEG TG OPYAVAOONG, OYL OTAPOLTITO SLOIKNTIKA
oTeLéYM, Ol omoieg éyovv puetovolwbel oe cupPoricég “epryovpec”. Ta dtoua ovtd péoca amnd
TNV TOVTIGH TOLG LE TNV OPYAVMCT Kol THV KOVATOVPO TG OTOTEAOVV TO KLPIiopy o TPOTLTO
Kot péco kafodnynong ywo. OAa ta pEAN TNG opydvmong, OGOV apOopad TNV EUTESMON NG
0PYOVOGLOKNG KOVATOUPOS TNG. OuolaoTikd Ol 7jpmes €ival Ol EPUNVELTEG KOl OPOLOTIOTES
Yo TNV myeipnon Kot 1o avOpdmTIvo dSuvapkd e,

2.4.2.3. EOwa ka1 Teletovpyics

Eivar évag tpdmog dNUocimv oYEGEDY GTO E0MTEPIKO TNG EMLYEIPNONG TOV UEC® TNG
dnuovpyiag Kot pnong ediuwv kai trikwv kalwg koi ovuforikdv teletwv, Tpocmadovv va
TOVIOOVV TIC OVTIAMNYELS TOV UEA®MV GYETIKA pe TIC aliec Kol Tovg Hpwes. Tlapadeiypota
TETOIWV EKONADCENY OMOTEAOVV 01 dLAQOPES TEAETEG Ppdfevong Kol avoyvodpiong yio To
KaAUTEpa Kot eEéyovta HEAN NG emyelpnong, To SUPOPO TOMTIGTIKA OPAOUEVE TTOV
0pYOVAVOVTOL OO KOl TPOG TO TPOSHOTIKO NG entyeipnong. Emiong, di1dpopec ekdpopéc kat
OeEIMOELS IOV AMOGKOTOVV GTIV YLYOY®Yio 1] Ol ETNCLEC GLVECTIAGELS EPYAlOUEVMV.

2.4.2.4. Aixrva Holiticuikis Enixovoviag

Enedn m eumédwon g opyovmCloKig KOVATOUPOG 0@opd oTr cuveidnorn tov
epyolopévev, mpémel va ypnopomonBovv Kdamolol drumot diawAot aAANAOdpacms. AvTo
OLCLOOTIKA amoTeAEl To OIKTLO, TOMTICUIKNG EMKOWV®OVING, TOPOdElYHATO TV ONOoi®mV
umopovue va movpe Ot gival ot ddpopeg otopieg, ot BpvAot katl ot pvbor mov dradidovTon
GTNV EMLXEIPNOT KOL TV QPOPOVV.
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3. AIATHPHXH KAI AAAATH
¢ Opyovawaoioxns KovAtovpog

3.1. IZXYPH KAI AAYNAMH
Opyavwaioxn Kovitobpo

Onwg glval guowo 1 0pyovOGCLOKT KOVATOVPO. UTOPEL Vo XOpaKTNPloTEl 1oYLvpn M
adVVOUT. AVTOG O YOPOKTINPICHOG MG Oelyvel ¢° €vo UeYOAO TOGOGTO TOGO ELKOAN M
duokoia pumopel vo. 0AAGEEL Kol Vo TPOGUPHOCTEL 1| KOLATOUPO LLOG EMLYEIPTONG OTIG VEES
OTOLTNOELG TOV EMLYEPNOLUKOD KOGLOV.

H 1oy0¢ ¢ opyavmaoiakng kovAtovpag dapaivetal Kupimg and 1o mdso dotnpet
oBevapd kot avantucoet Tig W10t Tég TG (BA. 2.4.2. éwg 2.4.2.4.). [daitepa, KOTA TOGO £)EL
epopynoet g a&ieg TG LLe COPNVELD Kol GE o0 EDPVTNTO KAILAKOG TIG £XEL EPOUPUOCEL.

Me Bdon avtd yivetar eovepd OTL Ol VEEC GYETIKA EMYEIPTOELS 1] EKEIVEG TTOV KAVOLV
oLYVN OAAOYT TPOCMOTIKOD £xovv €€ OPIoUOV AOLVOLTN KOVATOVPW, Yol ot avBpmmotl Tovug
dgv &pouvv 1oV amopaitnto ypdvo doTE va PuOOOLV OPKETEG KOWEG EUmEPieg Kol v
npordfouv va avamtoEouv “Kowvég eppnveiec” (common meanings). BéPaia, évag axoun
TAPAYOVTOG avioYVPNG KOLATOVPOG ElVaL 1| LLOVOUEPELD. GTOV ECMOTEPIKO TPOCAVATOAMGHO TNG
- 0TO TPOIOV, OTIS GKOUTTEG TUMOMOMUEVES TPOKTIKEG, ot Bedpnon OTL TpMTO TPEMEL VL
mapdyovpe Kot UeTd vo dtopbmdcovpe ta TpofAnpata, otnv avtiinyn tov marketing wg pio
OpaCTNPLOTNTO ATOKAEIGTIKA TOV TOANTAOV, GTNV ECOCTPEPELN. KOl TEAOG OTNV TEN0ifno™ OTL
“yvopilovue ardlvta Tt BEAovv o TEAdTES pog”.

YUVETMG pia emyeipnon TPEMEL VoL EEMEPACEL TO, TAPATAV®, Y10 VO ETITOYEL i IGYXVPN
OPYOVOGLOKY KOVATOUpO, Mote Mo ovéfost T otafepodtnto Kol T OLVEREW OTn
CLUTEPLPOPE TV EPYALOUEVMV, OTTMG EMIONG TNV TOKTIKOTNTO KOl T SLuVATOTNTO TPOPAEYNG
™G MOvo £Tol o1 EMOPACELS TNG KOVATOUPOS OTNV EMLYEIPNON UTOPOLV Vo GUUPAAAOVY
OeTikd Kot vo. 00 ynoovy TV enLeipnon o€ PEYAAES EMITUYIES.

Agv mpénetl OUmG vo. ToPaPAEYOVUE OTL Ui LOYVPT] OPYOVOGLOKT] KOVATOVPO EVOL TOAD
o OVOKOAO Vo aAAGEEL amd pio adbvourn Kat, OTovV ol Kolpoi amaitodv aAiayn, TOTe amod
TAEOVEKTILO. LETOTPEMETAL OE HELOVEKTNILOL TG EMXEIPTONG ENEWN EUMOdilel I emiPpadivel
TNV TPOGOPUOYH TNG OTO VEO TEPIPAALOV.

3.2. AIATHPHXH KAI AAAATH
s Opyavaaiaxns Kovitovpog

H mpotapykn nnynq onpiovpylag g opyavmoloking KOVATOVPOS €ival ot 10puTéG TNg
emyeipnong, ot omoiot SOUOPP®GAV TIG TPEYOLOES GLVONKEG, TIC TOPAOOCELS KOL TOVLG
YEVIKOUC TPOTOVG dpdiong (TL YvOTo TPy, Kot TOGO EMLTLYEIC NTAV Ol TPOOTADELEC AVTEC).

"E1o1 006106TIKA 1] 0pYOVOGLOKT KODATOVPA TOV TO OMOTELECO TG OAANAETIOpAOTG
petald: (o) TOV TPOKATUAYEDY KOl TOV VIOBECEMY TV 10PLTOV TNG enyeipnong kat (B) Tov
TL Epobav apyKd ot Tpdtol epyaldpevol amod TIg 101eg TOVG TIC EUTELPIES.

H Satypnon g opyovmciokig KkovAtodpag gival KATL Tov pmopel vo emtevydel edv
dmoove 6ToVG epYAlOUEVOVE €VOL CUVOAO TTAPOUOLDV EUTEPLOV. YTAPYOLV TpElS Pacikol
TPOTOL LE TOVG OTOIOVG O1 EMYEPNOELS TPOOTAHOVV VO SLOTPTICOLV TV KOVATOVpQ TOVG: (o)
0l TPOKTIKEG EMAOYNG NG emyeipnong (selection), (B)ot evépyeleg T avdTATNG dloiknong
Kat (y) ot péBodot Kowvwvikonoinong (socialization) tng emyeipnonc.

‘Etol petd v €&étaomn TtV vmoyneiov OYETIKE HE TO OV TANPOLV TIG Pocikég
npodmobioelg emhoyng, Aaupdvetoar coPapd vwoOywy 1O €dv TEMKG Touptdlovv pe TV
KOLATOVPA TNG EMLYEIPTOTG.
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O evépyeleg g avotatng dwoiknong g entyeipnong mailovv onuavtikd poAo ot
dTNPNON NG OPYOVMGLUKYG KOVATOUPOS, apOv UTOPOLV HE TNV TTAPodOo Tov YpOVOL Vva
SLOPPDOGOVV VOPLEG GCLUTEPLPOPAS,.

O1 péBodot KovviKonoinong 1 TPOCAPLOYNG TMV VEOEIGEPYOUEVAOV GTNV £Talpia eival
o Bovpdotlo evkopio Yo vo EUTOTIGTOVV 01 VEOL GTIV OPYOVMGLOKT KOVATOUpA. AvTi n
dwdkacios Tov TOAAEG Popég TePAaUPAVEL KOl TLUTIKG TTpoypdppato ekmaidevong Ponda
TOVG VEOUG £pYalOUEVOVG VO LABOLV TV 0PYUVOGCLOKT KOVATODPO KOl VO TPOGAPUOGTOVY G’
avTn.

O1 gpyalopevor oty enyeipnon paboivovy v KOLATOVPA Le TOAAOVS TPOTOVS, OTWG
1oTopiec, TLMIKEG dpaocTnPloTnTeg 1 TeEAeTovpykd (rituals), vAwd ocOuPora, Mpweg Kot
YAoooa. (PBA. 2.4.2.2. ko 2.4.2.3.)

O1 1otopieg, o1 BpHAot kot Ta avEKDOTA Yo TNV EMYELPTON LETAPEPOVTAL TAXVTATA OO
OTOUO G€ GTOLA KOl TOPEYOLY EENYNOEIS KL VOULLOTITA Y0l TIG TOPOVGES TPOKTIKEG.

O1 tumkég SpaotnpldTTeg N TEAETOLPYIKA, OmMmG 1 TEAET amovoung PpaPeimv
ekepdlovv Kol evouvapmvouv TG Pactkéc aleg g emyeipnong 6mwg Tt €idovg otdyol M
vBpmmot givarl omovdaiot KAT.

Ta vikd ocOopPora (m.y. avtokivnta, ypoeeio, EmmAa, evoudpeio kAm.) Bonbovv va
EVOLVOUADCOVY TNV O0PYOVOCWIKN KOLVATOUpa. 'Etol o emyyeipnon pe mopadoctokn
KOVATOUPO €YEl MAPOUOOCIOKE OVTOKIVITO Yol TO GTEAEYN TNG, EVO M0 GAAN pE eMOETIKN
KovAtovpa dlabétel ypryopa avtokivinta, 6mwg BMW kot Porsche dote va taupialovv pe v
KOVATOVPA TNG.

Emiong, ot Npweg pog emyeipnong, ot dvBpomol Bpdrotl YU avthv, amoteAovv &va
OKOUT CNUOVTIKO PHEGO TPOPOANG Kot LETADOONG TG OPYUVMOGLIOKNG KOVATOVPOG.

H yAdooa ypnoiponoleitor and ToAAEG EMUEPOVS LOVEADSEG MG TPOTOG OLAKPIONG TOV
peAdv  pog  KovAtovpag 1 vmokovAtovpag. Ot gpyaldpevor  pabaivovrag  nv
YPNOUYLOTOLOVUEVT] YADGGO GE L0 EMLYEIPTON TOTONOWOVY TNV 0modoyn Tovg Kot fonbovv
oTN JTNPNOT TNG KOLATOVPOS QVTHG.

Ouwmg 1 dtotnpnon g opyoveoolakng KOVATOOpas 0dnyel oty evouvaumon te. Avtd
onpaivel 6Tt ot dvBpmmot g emyeipnong achdavovral cuvdedepévoli pall tng Kot Tovg gival
dvuokoro va deytodv pa véa. Ev olhiyoig, 0ceg emyyeipnoelg mpoomafodyv va aAldEouy v
OPYOVOGLOKT KOVATOUPO. TOVG, OVIUETOMILOUV HEYAAEG OLOKOAES € OPIGHOL Kot TOAD
TMEPIOGOTEPO OVTEG TOV OMOIMV 1) KOVATOVPO, €lval TOALETNG Kol EUTOTICUEVT Pabid otn
GULVEIONOT] TOV TPOCOTLKOV TOVG.

AvTo amoteAel £vav OVOCTOATIKO TOPAYOVTO GTO VO OTOPAGIGEL Mo EMyElpnon va
OAAGEEL TNV OPYOVOGLOKN KOVATOOPO TNnG. AAAG, €medf| groyoc TG oAAayng eivar m
OTOAOLPY] TOV OVETIBOUNTOV KOTOOTAGEMV, TOL OTOTEAOVV TOAAEG (QOPEG EUmOSIOL GTNV
emitevén VYNANG OMOTEAEGUATIKOTNTAS, EIVOAL OVOYKOGUEV VO TPOY®PNCEL G ALTO TO Pripa.

MdMoTa, vVIdpyovV uepikés ovvOnkes, Ol OmMoieg oYedOV emifiallovy v aliayn g
0PYOVWOIOKNS KOVATODPOS 1| TOVAAYIOTOV GUUPBAAAOVY T HEYIOTO. AVTEC Elval oL SPOUOTIKY|
Kkpion g emyeipnong, n aAlayn nyeoiag, To eninedo kOKAov {wng g emyeipnong, n niwio
™G, To Péyebog TG, 1 £VINOT TNG TAPOVCOS KOVATOVPOG KOt 1) EAAELYT] DITOKOVATOVPUS.

Mo dpapatiky] kpion mov avayvepiletor am’ 6Aovg dNUoVPYEL GOK, VITOVOUEVEL TNV
VIAPYOLCO KOTAGTOOT (Status quo) kot av&avel Ty amodoyn VEoL ToKETOV oSV mov Oa
avtomokpifel kaAvtepa oty kpion. [Hapadelypata tétoiwv Kpicewmv eivar pio avomdveym
OLKOVOLLIKT] OTOTLYia, 1 OTdAEW EVOG footkod meAdTn N pio HeYAAn TeEXVOLOYIKT KovoTopia
omd vay avTay®VIoeTH).

H aAloyn oty kopven kot oe Poacikéc Béoelg tov pavatipevt mapéyel €vo GOVOAO
EVOAAOKTIKOV 051DV KOl TKOVOTEP®V HAVATLEP OTNV OVTIUETOMION TOV KPIGEOV OO TOVG
TPONYOVUEVOLC.

H ¢@don tov xoxhov {ong tng emyeipnong mailel Eva onuavtikd pOAO GTNV GAANYN TNG
0pYAVOGLOKNG KOVATOVpaS. 'ETol etvar evkoddTtepo va emtvyel n odhayn Otav 1 emtyeipnon
Bpioketot o petafatikd otdd0, OTOG EKEIVO TNG OMUOVPYING TTPOG TO GTASIO TNG AVATTLENG
N o €KEVO TNG WPOTNTOG GTO GTAJO TNG Topakung 1 e&acbévnong.
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H nlwio g emyeipnong eivar onuavtikdg mopdyovtag yuo. TNV oAloyn Tng
0pYAVOGLOKNG KOLATOVpag emtiong. Oco mo véa oe nlikia givol 1 entyeipnon 10co mo mbovn
etvar po aAroyn oto ovotnuae aiov g Oco mo pkpod eivor to péyebog g emtyeipnong
1060 o €0KOAN €lval 1 AAAAYT] GTNV OPYOVOGLOKT KOVATOVPO.

Mo woyvpn KovAtovpa eivar mo dVoKOAO v 0AAGEEL amd pia advvaun KOvATovpa
emyeipnong. Kot téhog, n éAdenyn vmokovdtovpog fonbdet emiong tnv odhayt KOLATOVPUG.

3.2.1. H eritevén g odlhayng

I[Mog dpmwg Bo @tdoovue oty emitevén g oAlayng, €pO6GOV ol cuvOnkeg eivor
evvoikég;, H mpoxinon oto 0épa adiayn g opyavmolokng KovAtovpag sival o Eemdymua
g oyvovoag KovAtovpac. [épa amd v TpdkAnon PéPara, vdpyet Kat o, 060G TOL TPETEL
va akorlovOnbei domov vo PTacove 6To ETBVUNTO UTOTELECUA.

Ta Prpata mov wpénet va axorovdnBoldv sivatl, kat’ apynv, n HEAETN KAl avaAvoTn TV
oTolyelwv ekelvav g KOVATOVpaG oL TTpémel va TpomtonomBovv 1 va eEaielpbovv. Enctta,
TPEMEL VO KATAOTEL GOPEG 6TOVG £pyalopevoug 0Tt i emiPioon g emyeipnong amneileiton
dueco av 1 oAdayn dgv eméAbel aicimg. Emdpevo Prina eivar o S10piopoc vE@V MYETIKGV
oTEAEYDV, UE VEQ, OPAUOTO, KOl M OVASIOPYAVMGN TNG EmXEIpNoNe. XTn ouvéxelo ival
OTOPAITNTO VO OVOLOPPDGOLLLE TIG WOIOTNTES TNG OPYOVMOCIUKNG oG KOvATOLpoS (BA. 2.4.2.),
IMAadN TPETEL VO EIGAYOVUE VEEC IGTOPIEC, TEAETOVPYIEC Y10 VO, LETUODGOVUE TO VEO OPOLCL.
TéNog mpémetl va aAloyBovv Ta YOPAKTNPICTIKA TNG OPYUVOGLOKNAG KOVATOVpaS (BA. 2.4.1.), ot
S10KOGIEG KOWVMVIKOTOINONG Kol €MAOYNG, KaOdC kol T cvothuata a&loAdynong Kot
apolBmv yio vo vrootnplyBodv ot véeg aéiec.
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4. AIAMOPOQYXH KOYATOYPAX OAIKHX
HOIOTHTAX (KOII)

H dexoetia tov 1990 ywpig apeiporic yopaktnpiletar omd éviovn oTpoen TOV
emyepnoenv oty “Olucn [Mowtta”. Epevvntég adld kol otedéyn Bempodv 6TL 1N 1060
omv Evponn 660 kot otnv Apepikn, cvvieheiton o “emavdctacn mototntog’, eve ond
ToALOVG vootnpiletar 611 N cuveyng Peitioon g mowdtnTOg givol onuepa, icw®S, 0 Mo
OTULOVTIKOG TPOTOG S101KNONG TOV 0pYavMGE®V. AVTO £Y1ve S10TL O1 EMYEPTGELS OUTICTOVOV
pio Stopkn 0AAAYY| TOV TPOGOOKLDY Kol OTOLTHCEMV TOV TEAATMV, TOLG 0Toiovs Ba *mpene va
KOVOTIOGOVV, Y10 VO, LEIVOLV GTO TOVidl TNG OVTOY®VICTIKOTNTOC. Alomiot®@inke toOTE 1
avaykolotnto dnuovpyiog HoG VENG QLLOGOMING TOWOTNTOG, HOG VENS OPYOUVEOGCIOKNG
KOVATOUPAG TTOL B0l AVTATOKPIVOTOV GTLG OTALTHOELS OVTEG.

4.1. OPIEMOX KOYATOYPAX OAIKHX ITIOIOTHTAX

H KovAtovpa OAiknig [Howdvmtog (KOII) propel va meptypapei o¢ 1 erhoco@ia ekeivn
Tov pavatlpevt mov emintel ™ ovveyn Peltioon oty moldtnTo €KTEAEONC OAWV TV
SIEPYACIOV, TPOTOVTWOV KOL VINPECLDY GE EVOV OPYUVIGUO.

[MoapdAinia to 1989, o Oakland vrootipite 61t 1 KOII givon “pia mpocéyyion o
Bektioon tng amodotikdTnTag Ko ¢ gveMéiog pag emyeipnong oto cvvord g’ Katd
Baon n KOII amortel va yivel pio EX0vVAGTOOT - U0 TTOALTIKY] EXOVAGTOGT - GTOV TPOTO LE
Tov omoio ot avOpwmor dpovv péoca oe Evav opyaviopo. O idlog emiong avaeéper OtL
“ovolooTiKG  €lval évag TPOMOG Yoo TNV OPYOVMOCN KOl GULUUETOYN OAOKANPOL TOL
0PYOVIGHOV”.

Axoun, mpoonddeiec opiopov e KOII éxet kdver o Philip Atkinson mov avagépetl 6Tt
“elvar évog tpoOmog va TPowONGovLE ol KOVATOVPO 6TV omoio ot dvBpwmotl atsOdvovtal
eAeVBEPOL VO GLVEICPEPOVY TIG OEEC TOVG, KO GTNV ONOIN 1| CLUUETOYN OTNV €MIALGT T®V
TPoPANUATOV Kol 6T Ay aroedcemy anotehel vopua”. Emmpocheta, Aéetl 6Tt “KOII givon
1N 0éGUEVOT), TOL AVOAAUPAVETOL GE EMIMESO OAOKANPOV TOL OPYUVIGUOD VO Yivouv OAal LE
ocwotd Tpomo”. Téhog avaeépet 6Tt “Olkn [TordtnTa glval po oTpATNYIKY TPOGEYYIoT| GTNV
TOPAY®YN TOV KOADTEP®V OLVOTAOV TPOIOVIOV Kol LANPECIOV - HEGH TNG O0pKOVG
Kavotopiag”.

Ev xataxAeidl, n KOII mopéyer évo péco pe 10 omoio ot opyoviopol pmopovv vo
EMTVUYOVV GULUUETOYN TOV €PYOLOUEVOV, 1KOVOTOINOT] T®V TEAUTAOV Kal, ££IGOV GNUOVTIKO,
aVTOYOVICTIKOTNTO. YToypaupilel v kotavonon g HetafAntotntag, T onuocio tov
LETPACE®V Kal TNG Odyveonc, T0 pOAO TOV TEANTN KOl T GUUUETOYN TOV ePYALOUEVAV - OE
O\l TOL ETITED DL EVOC OPYOVIGLOV - GTNV EMOIMEN GLUVEXDV PEATIOGE®V.

4.2. YAONIOIHXH KOIT

Mo v viomoinon tng KOII vrdpyovv moAdd {ntipato mov mpémel vo, Anedodv
voyy. Opiopéva amd ovTé AmoItodV o 6TACT OECUEVOTG KOl CUVEPYAGING - EIO0IKE o Tal
avatepo devbuvTikd otedéyn - kot o Tpodupio Yo wEPApaTIcHd Kot eveMéin and dGAovg
OTOV 0pYOVICUO. AV TO TOPOTAV® OEV LAPYOLV, 1| TPMTN TPOTEPULOTNTA TOV UAVOTIUEVT
wpEMEL vo. €ivar va dnpovpynbel  por ToMTIOTIKY] o0AAayn oty Kotevbuven g avantuéng
avtOv TV Oetik®v otdcewv. H oamaitmon vy evioyopévn OEcUELOT TOV OVOTEP®V
d1eVBVVTIKOV GTEAEYDV OEV Elva PNTOPIKT OAAG VITOPKTY OVAYKT).

YOUTEPAGHOTIKG, onpocio TpoKeLTal va €L 1 amodoyn ¢ avaykng yio tnv KOIT kot
pali pe autny, 1 0EGLELGN TOV ACLTEITOL Y10l TNV VAOTTOINGT) TNG VEAG KOVATOVPAS, TOV VEOV
oLOTAOTOC UAvatlpevt, 10img og apywkd otadw, kabdg n Oetikn otdon mov mpémel va
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Bewpnbel wg 10 TpdTO Ko onuavTkotepo {fTnpa 6tav peretdrol n vioBétnon g KOIL.
Av1o onpaivel 0Tt 1 PACIKT KOLATOVPO TOL OPYAVIGHOL TPEMEL Vo SIEMETAL Amd T 61abeom
va amodeyBel ovtn TV aAAayn TpoOvpa Kol va avaAdPel oyeTIK dEcEVOT).

[poywpoviog éva Prpo pmpootd, dedopévov OTL 0 TPOGOVATOACUOS TOL KaOe
OpYaVIGHOD SL0QEPEL, 1) EQOPLOYT EVOG Kol HoOvo, “kovoepPapiopévov”, cuothuatog KOIL,
PAémovpe OTL dev TPOKEITOL YEVIKA VO ODGEL TO OVOUEVOUEVO, OTOTEAEGLOTO MG TPOG TNV
aAdayn vootpomiag. Me ypnon pog mo avOpoTIGTIKNG TPOCEYYIoNG Kol Pe LAvATEUEVT KoTd
TowTIKO Tpdémo avti yio pdvatipevt g mowdtntag, M Epeacn apyikd Bo dobei otov
OTOTIOTIKO £AEYX0 TOV dlepyacidv. Avtd aceaids Bo epapuooctel oe Kdbe enimedo TOL
OPYAVIGLOV, apyIKO OUMG GTO CNUEID TapaymyNS i dlcvvdeonc vanpeciav. Evdéyetat kdtt
tét010 va pn ovuPel, yio mowkilovg Adyovg, petald TV omoimv AOY® TNG GTACNG TMOV
avoTEp®V devduvtik®v oteley®@v. Av kot ta avatepa dievduvtikd oteléyn opeilovy va givar
KINTAPlEG SUVALELG TNG TOLOTNTAS, 08 PAIVETUL VO amoAapfavouy Tnv 10éa va vroyBodv ot
3101 TNV TOWOTNTA KO TIG VTOYPEDGELG TOV CUVETAYETOL.

Téhog ta dtevBuvTikd otehéyn mpénel va TPoce&ovv 10 eENG TOPAd0ED: av maredovue
0AOWvYa aTO. OPELN TOV UTOPODY VO, TPOKDWOLY omb T YpHon uebodwv e KOII, tote avtn n
elamiwon eivar kado mpayua, ov Epovue empvialelc yia v wovornta e KOII va dwoel
Kopmovg, 1ote dev sivar! Maata, o Tom Peters éxet el 611 “Ta meprocdTepa mpdypoto KOIT
OmOTLYYOVOLV €mEWdN] gite €rovv oot ywpic mabog cite miBog ywpic cvoTUa”’. AVTo
onuaivel 6TL M €l0AYWYN TOV GLOTANOTOC UavaT pEVT TOOTNTOG XWPIG Vo ANeBovY VITOYY 01
GUVETELEG TOL Yl TOVG avBpdmovg, B odnyNoel o€ amotvyia. Mepikés popés o1 uavatlep
eloopalilovy v amotvyio TOVS, KAVOVIOS OKPIPOS avtd: £0TIGLOVY THV TPOCOYH TOVG OTC.
OVOTHUOTO YWPIS VO DGOV THV 1010, EUPATH TTOVS avOPOTOUG.

4.2.1. Boowéc Apyéc Kovitovpog Olkng Mowdtnrog (KOI)

O1 Baotkég apyéc modtntog Oa mpénet va apyilovv vo petovcidvovtal 6€ Tpaén Kot vo
dramotilovy ToVg TAVTEG TOL dPOVV TNV EMYEIPNON, Ao TOV dlevdvvovia cOUPoVIO HEYPL
Tov tedevtaio epyalduevo. Ot Pacikég apyés eivar o1 mapakdtm: (o) 7 dtapkis déousvon e
nyeoiag, (B) n évvoia tov eowtepikod meldty, (Y) n ikavomoinon tov mweiarn, () n pilocopio
v unoév Aabav xor (ot) 1 dapkng Pertioon. Tho kdto eegtalovpe ev cuvTopio TOvg
TOPEYOVTEG OVTOVG KOl TNV EVEOUATMGT TOVE GTNV OPYUVAOGLOKT] KOLATOVPA.

H owpkic déoucvon g mysoiog eivol omopaitntn dedopévov 0Tl 0 dievbfdvov
oOUPovAOG Yapdcoel TNV Topeia oV TPEREL Vo akoAoLONGEL 1) EMyEipn oM.

H dwoprnc vrootipién glvar avoykaio, 00Tl TpOTOV 1| LAONGN UI0G VENS KOVATOVPOG
gtvar xpovoPopoc dladikacio Kot 0s0TEPOV 1 SLOTNPNON TNG VENG KOVATOVPAG OTatel d10pKn
gvioyvon.

H évvoia tov eowtepikod meddry ival onuavtikn Kovotopio yotl oAAGlel TV omTIKn
yovia Tov PAETOVLLE TO EMLXEPNOLOKO YiyvesOal Kol GUVETMG TPEMEL VO ATOTEAEGEL GTOLXELD
¢ véag KovAtovpag. Avtdg o vEog Tpomog okéyng Ponbdetl oe vynAodtepr vrokivinon Twv
epyoalopévev Kot og KOADTEPT] eELTNPETION TOV TEAUTAOV.

H wavomoinon tov meldty omoTEAEl KEVIPIKO oTOElo NG VENC QLA0GOQING
TPOGUVOTOAIGHOD OTNV TOdTNTA. AVTO TO VEO GTOLYXEID TPEMEL VO AMOTEAEGEL TO KEVIPO TG
KOIIL, 1 omoia pe T GEPA TG LAG KOVEL TEPIGGOTEPO AVTUYMVIGTIKOVG KOl Log eEacparMiet
KaAVTEPES mPovmobicelg emPiwone, aeod TPooavatoM{ONAGTE GTNV IKAVOTOINGCY TOL
TELATN N KON oTNV VIEPPOCT TOV TPOGIOKUDY TOV.

H evooudtoon oty KOII g apyric twv undév Aabov gival emiong onuovtikn
Kavotopio ko oAAGCel Tedelwg Tov TpOTO oKéYNG Tov omoio eiyope cvvnbioel péypt TOPa.
Eivor n ¢thocopio Tov “kdv’ 10 0OGTE [E TNV TPMOTN QOPA” TOV AVATPEMEL TOV UEYPL TOPO
oLUPaTIKG TPOTO GKEYNG TNG AVOYNG TOGOGTOV AUODV.

H dwapkic exmaidevon tov mpoocwmikod amotelel emiong éva otoyeio e KOII. H
ooy mpog v KOII dev pmopet va yivetr ympig dtopkn exmaidevon kot katehBuven mpog 1o
6160 oL £xel TeBEl, DOTE VO KOTAGTEL SUVATOV VO ELELTEVTOVV O VEES aieg.
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Téhog n apyn ¢ dioprods Peltiowans eivon Beperiddeg otoryeio g KOII mov aAldlet
To KaflepOpéva Kot TPETEL Vo TEPAGEL G° OAOVG TOVG EPYALOLEVOVS GTNV EMYEIPTON, DOTE VO
yivel kaBnuepivi TPOKTIKN.

4.3. HAEONEKTHMATA
Kovirovpags Olikng Hoiotyrog (KOII)

Tehkd mown elvar ta mieovektiuoata tg KOII mov pag moapotphvouv vo tnv
epapuooovpe; Evdewtikd avaeépovpe ot 1 KOII mpoceéper oe upia emyeipnon
duvatdTNTA Vo IKOVOTOINGEL, Vo EEmEPAceEl Kal TEMKA Vo TPOKATAAGPBEL TIC AVAYKES TOV
TeEAT@OV ™G No avoartoéel Pio OMGTIKY TPOGEYYIGT OT JOYEIPIOT TNE TOLOTNTOG KO TEAMKE
Vo OTAGEL TAL PPAYLLOTO OVAUESH GTNV TOPAY®YN KOl 6TO GAAC TUNHOTO TOV OPYUVIGLOV OV
elvar otpoppéva otig vanpecieg. No aAAdEel v TOKTIKA NG omacyOANCNG EPYOTIKOD
duvokod Yy emibfempnon  oto  TEAOG NG  YPOUUNG Toapaymync. No o avamrtoéet
EVEPYNTIKOTEPEG TEXVIKEG YLO. TNV OMOTEAECUATIKOTEPN OlO)EIpIoN TOV SOOIKAGIDV TTOV
GULVOEOVTOL LIE TO LAPKETIVYK, TI UNYUVOAOYIKT GYESI0CT) KOL TNV KATUCKELT, TPOKEUEVOD VAL
UETPATOL KO VO, YiveTal yvmoTo Tt akpifog 06Ael 0 TEAATNG, Kol aVvTo va Tov Ttapadioetat. No
eEaoaioel OTL TO HAPKETIVYK €lval o 0pacTnPLOTNTA OAOKANPOUEVT] OTIG BAAEC, TTOV £)El
mv mpOTapPy K €vBbvn va dlacPoiilel v emikowvovia pe tov mehdtn. No Aoppdvet
amo@doels PacilOUEVEG OE TPAYUATIKA SEOOUEVE, TPOEPYOUEVO amd OAEC TIG OLOOIKAGIES TNG
emyeipnone. No emdidkel gvepyd kot vo ypnoionotel pebddovg GuyKpITIKNG oTAdUeNg TG
OamAO00NEC TV E0MTEPIKAOV OlOOIKACLDV NG, KAVOVTOG CUYKPIoN HE OAAEG ECMOTEPIKES
oladkacieg kabmg kol pe eEMTEPIKES dadIKAGieg TOV AKOAOVBOHV Ol NYETIKEG EMLYEPNOELS
oL KAAdov. Na Tpoo@Epel EKTOIOELOT KOl EMUOPPOGCT] GTO TPOSHOTIKO TOL Vo VITEPPaivel Ta
apeca opla g Béong epyaciag kot To medio EvacyOANoNG TOV £pYALOUEVAOV KOl TOL AOTOD
TPOGOTIKOD - 10i0C GE TEXVIKEC OYETIKEG LE TNV TOLOTNTO ONMG O CTOTICTIKOG EAEYYOG
depyaciov (ZEA).

[Ipémer va yiver kotavontd OTL 1 KOLATOVPO TTOWOTNTAG OMOLTEL AAAAYEC GTO GUVOAO
TV oSV, TOV TETOONoEY, TOV LVRIOBEGE®MY , TOV AVIIAMYE®Y TOV KOVOVOV Kol TOV
mpotOHnwV cvumeplpopds. Eivor mopadextd Ot amotedel éva mohd OOokoAo aAAG Oyt
akatopbmTo eyyeipnua, apkel kavelg va To EMOIDKEL PE OAPKELN KOl GUVETELD OTIS PACIKES
apyéc. And Tig mpoondBeteg epappoyng e KOIT oy mpdén Eépovpe emiong onuepo pe
BePardtnTo 6TL N OYIALELOG TTEPVO GTO TPOYPAULO QLTO TG CAAAYTG KOl TPOCHVATOAGLOV
¢ emyeipnong otig véeg aéieg ¢ motdTnTag £ival 1 dnovpyio KAMPOTOg EUTIGTOGHVNG Kot
OLLOOTKOV TVEVLLOTOG GTO YMPO epyaciag. Avtd to dVo otoryeior AmoTEAOVV Kot GTOLYElD TNG
KOVLATOVPAG TOLOTNTOG, TO, OTTOl0g OU®G N dtoiknon Ba mpémel va evioyvel Kot vo, evBapphvel
Kafnuepva.
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5. ANTI EIIIAOI'OY:
H EAAHNIKH [IPAT'MATIKOTHTA

e po TpoomAbEld Vo YVOPIGOVUE TIC EAANVIKEG EMYEPNOELS KOL TNV KOVATOVPO, TOV
ToVG JIETEL, PacIOTNKAUE OTIC dloKpioelg TG kovAtovpag kotd Handy (BA. 2.1.1.) kot kGvope
TIG TOPOKATO SLOTIGTOCELS:

Ot Jouég TV EMMNVIKOV ENXEIPNCEDV  EIVOL YPAPEIOKPOTIKEG KOl GLYYXPOVOG
OCUYKEVIPOTIKEG, €VA 1 O10iKnom E&Yel avTOPYIKO - TOTEPVOAICTIKO YOPOKTAPA. AV
SlO(PLIOTOVY Ol EMYEIPNOELS COUPMVO HE TO KOOESTMG 1010KTNGING, TOTE JUMIGTOVOVTOL
OPICUEVEG OLOPOPOTTOCELS UETAED TMV 1OIOTIKAV, TOV ONUOCIOV KOl TOV TOAVEOVIKGV
EMYEPNCE®V, 01 0Tt01eg suvoyilovtat ota &N onueia:

O1 1010TIKES EMYEIPHOELS, TTOV GTNV TAELOVOTNTA TOVG EIVOL OIKOYEVEIOKNG HLOPPNS, UE
OYETIKO KPS aplOUd OTOGYOAOVUEV®Y, SLOIKOVVTOL G0 TOVG 1OI0KTNTEG KOl TO WEAN TNG
OLKOYEVELNG KoL LETAPEPOVY TNV TOTPLOP)IKT (Al0C) OUN TV OIKOYEVEINK®OV GYECEMV GTNV
EMYEIPNON, YEYOVOG TOV EVIOYVETOL amd TV EAAEWYN EKMOIOELONG TOV WOOKTNTOV OGN
droiknon emyepnoswv. H motplapyixn kovAtodpa mpoPfdAieTol ETiong Kot omd GAAOL TOTOL
OPYOVAOGELS, OMMC TO TOAITIKA KOUUOTA, TO GLVOIKATO, TNV KLPEpvnon KAm., GCTE va
Oewpeiton avTovOMT ©C TPOTOG O10ikNoNe. YTAPYOoLV €miong TOAAEG EMXEPNOELS TOL
TPOCTAHOVV VO EKGVYYPOVIGOLV TN AglTovpyio TOVG Kol 6TO TANICI TG TPOSTADELG TOVG
VTG ELGAYOVV GLGTAUOTO OPYAVMONG Kol d10iknong mov epapudlovtarl 6to eEMTEPIKO Kot
Ta omtoio oTNPILovToL TEPIGGOTEPO GE TUTOTONUEVES, YPUPEIOKPATIKES OYECELS (ATOAA®V).

2710 Onuooto touso, Kuplopyel o tomog AmOAl®V (pOrog), ONAadN M YPUPEIOKPOTIKT
opy&vmon, n onoio cuvumdpyet o€ €icov onuavtikd Padud pe tov tomo Alag (dOvaun). Avtd
fomg elvar évo 1O10HTEPO YOPAKTNPLIOTIKO TOV EAANVIKOV SNUOGI®V 0pYovOGE®V, 1 dOVouN
Kol 1 ovtovopia TtV oteAey®v eivar meplopiopéves. Ta otedéyn ovyvd koiobvtol va
EPAPUOGOVV EVTOAEG TIOL EVOEYOUEVAOS TOPAYVOPILOVV TIC TUTIKEG OOUEG, TIG SlodIKAGIEG N
TOVG KOovoviopovUe. Evolapépov mapovotdlel  d1omicTtmon 0Tl T0 GTEAEYN T®V EMLYEIPTCEDV
dPOPOTOIOVVTAL, OGOV APOPE TOV TOTO TG OpYdvmong oty omoia cupupeTéyovy. ‘Etol yia
TNV TAELOVOTITA TOV CTEAEXDV 1) TAGT Y10 GCUUUETOYN, avamTLEn Tp@ToPfoviidy, alokpatia,
EMOYYELLOTIGUO KOl OTOTEAEGLOTIKOTNTO, Efvar Kupiapym.

O1 gpevvnTég epunvedovY TN S1AoTOoT UETAED TOL KLPIOPYOV TPOTOTVITOL KOVATOVPAG
TOV OPYOVOGEDV KOL 0VTOV TOV GTEAEYDV Ot0 TO YeYOvOg OTL otV EALGda, péypt mpwv Aiya
xpoOvia, T oekaetic Tov 1980, dev eiye okoua kabiepwbel to embyyelpo ToL GTEAEYOLS
S101KNOMG EMYEPNOEDV. ZVVETDG OEV ElYE OKOUO 1EIGOVOEL GE CUAVTIKO aPlOUO EAANVIKGV
EMYEPNCEDV, UE OTOTEAEGHO VO dlaypAPETAL kAol KafLGTEPTION GTNV TPOGAPUOYT TOGO
TOV 0PYOUVAOCEMY OGO KOl TOV OTOUIKMDY CUUTEPLPOPDOV TMV GTEAEYDV TPOG TIG TOYOTATA
UETAPAALOUEVEC OUKOVOUIKES GUVOTKEG KOl OTUITIOELS,

H éewyn moudeiog ot doiknon tov emyelpnoemv kol 1 petafatiky mepiodog, n
omoio. SLOVOETOL OO TNV TOPASOGLOKOD TOTOV JSOIKNGCT GE TO COYYPOVEG HOPPEG TNG,
EVIOYVEL TNV OVTIPAOT] TOV SOMOTOONKE OTIC AmOVINGCELS TV oterey®v. Evd ot 'EAAnvec
d1oKovvVTEC VITOOTNPILOVY TN GLUUETOYIKY Ol0IKNoT, GLYYPOV®G OEV TIOTELOLV GTNV
KavOTNTO NYeEciog kot avamtuéne npotofoviimv and tpitovs. 'Etol, porovott n agloxpatio
Kot 1 amodotikdtnTa mov PacileTor 6to £pyo (ABnva) mpofdidel wg embBountd mTPOTLTO
KOVATOOPOG, 1 TPAYUOTIKY OCULUTEPIPOPE TOV OTeEleydv eupavifel ¢ kvpiapya
YOPOKTNPIGTIKG TO GUYKEVTIPOTIGUO (Alog) Kot Tnv TumoloTpics HECH TNG YPOPELOKPATIKNG
droiknong (AmoAl@v). To ybopa peta&d tng KovAtovpag mov kabopilel TIg OpyUVOGELS Kot
NG KOVATOUPOG TOL OIEMEL TOL GTEAEYN OTOTEAEL TPOYOTEDT YO TOV EKGLYYPOVIGUO KOl TNV
avAmTLEN EVOG AMOTEAEGLOTIKOD TTPOTOTTOL H1OTKNGNG Y10 TIG EAANVIKEG EMLYELPTGELC.

Ot gpevvntég moTEVOVY OTL €vol OO TO YOPOKTNPLOTIKG YVOPIGHOTO TNG EAANVIKNG
dtoiknong otov WITIKO Topé, 0AAG Kupimg oto dNudcto topéa, 1 gvbvvopofia, uropei va
OTOTELEGEL TO KAELDT L0 TNV EPUNVEIR TNG OVTIPAONG OLTG, YEYOVOG oV cuuPadilel Kot e
Ta amotelécpata g Epeuvag Tov Hofstede oyetikd pe tnv téon tov EAAvov va Tpotipovy
QVGTNPOVG KOl AKUUTTOVG KOVOVES MG LEGO Y10, TNV OVTILETOTION TG affefodtnTog.
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